ATELIER DE FORMARE
Hotel Savoy Pireu
15 & 17 mai 2008

Atelier de training a fost organizata in Hotel Savoy in Pireu, in datele inainte si dupa
conferinta.

Participantii au fost 21 de membri si EWC sindicalistii din Grecia (15), Roumania (2),
Bulgaria (3) si Cipru (1).

Participantii au fost impartite in 4 echipe de 5-6 membri, fiecare avand o echipa de
animator.

Atelierul de lucru a fost foarte practic. Pedagogica de metoda utilizata a fost prin
joaca rolul. Metodologia utilizata a fost de a oferi fiecare echipa aceeasi descriere a
scris un studiu de caz si de a le cere ceea ce ei ar face pentru a face fatd situatiei
descrise 1n studiul de caz. Fiecare membru al echipei a reprezentat un membru al unei
EWC. Fiecare participant a avut un fisier cu directiva si laws.The echipei nationale de
transpunere a avut o anumita perioadd de timp disponibil pentru a discuta si de a
decide ce face, pentru fiecare studiu de caz, in functie de obiectul si complexitatea
studiul de caz. Membrii echipei care a discutat despre actiunile pe care trebuie sa le
intreprinda in scopul de a proteja interesele angajatilor, si posibilele reactii de la
angajator side.In fiecare echipa un reporter a fost indicata pentru fiecare studiu de caz,
de reporterii de schimbare, pentru ca toti participantii au avut posibilitatea de a fi
reporterii.

La sfarsitul fiecarui subiect, fiecare echipa a prezentat concluziile sale intr-o sesiune
plenara, iar participantii au discutat despre actiunile si rezultatele din fiecare echipa.
Animatorii au introdus unele intrebari, atunci cand parea ca exista discutii in cadrul
echipelor, a atins un infundat. La sfarsitul fiecarei sedinta plenara au fost unele
observatii sau subiectele introduse de animatori.

Studii de caz utilizate sunt dezvoltate de ETUI (10 studii de caz) si OBES (2 studii de
caz).

15. EWC locale si a conflictelor

16. Ridicarea si de relocare

17. Recunoasterea a Sindicatelor

18. Continious de formare

19. Instalarea a doud companii care fiecare dintre ele are 0o EWC
20. Evaluarea Performantelor

21. Participarea la profit

22. EWC membru alegeri

23. Management de training

24. De salarii congela sau inchiderea
25. Experti

26. Acqusitions

27. Reorganizari

28. Europene statutul de Companie.



Animatorii

Alexander Martin de la SDA (CES)
Bruno Demaitre de ETUI (CES)
Panos Katsampanis

Sofia Spiliotopoulou

Natassa Kazantzidou (evaluator)

LIMBI
English - Greek

La finele seminarului, Bruno Demaitre (ETUI-REHS ofiter de formare) a rezumate
unele subiecte care au fost ridicate in mai multe cazuri, prin durata sa, in care unul
trebuie s acorde o atentie deosebitd. Aceste subiecte sunt:

Cadrul legal pentru EWC's

Acordul = primul si cel mai important document legal.

-- Articolul 13 acorduri nu au de a respecta orice articol al directivei.

-- Articolul 6 acorduri trebuie sd fie negociat in conformitate cu conditiile si directiva
trebuie sa respecte o serie de subiecte, enumerate in directiva, dar care sunt gratuite
pentru a determina continutul de acord.

-- Filiala au doar cerintele care trebuie respectate in cazul in care grupul special de
negociere a decis sa adopte acele articole sau nu de acord, atunci cand a fost atinsa
dupa trei ani de negocieri.

De transpunere a directivei.

-- Nationale de transpunere a tarii in cazul in care sediul este o companie
multinationald, este text juridic de referintd pentru Infiintare a unui EWC. De ex.
prezidentiale decretul din Grecia este valabil pentru Banca Nationala a Greciei,
olandeza actul din 23 ianuarie 1997 este valabil pentru Heineken EWC.

Autoritatile nationale de transpunere este juridice text de referintd pentru numirea
membrilor grupului special de negociere si a EWC pentru tara de origine a acestor
persoane. De ex. prezidentiale din Grecia decret iti spune cu reprezentanti ai greco -
pentru Heineken EWC trebuie sa fie alesi 1 / sau numiti, codul muncii Bulgara iti
spune bulgare de delegati pentru Banca Nationala a Greciei va fi ales si / sau numiti.

Pentru a obtine toate informatiile de mai apoi verifica

-- Indiferent de problema pe care o confruntd in EWC, intotdeauna asigurati-va ca
aveti toate informatiile necesare Tnainte de a Incepe discutii

-- Nu doar presupune ca informatiile pe care le obtine este corectd, mai ales daca este
vorba doar de la o sursa sau de la articole de presa, verificati intotdeauna inainte de a
reactiona



-- Nu uitati, aveti dreptul de a utiliza experti, cu cel putin o platite de cétre conducere.
Acest lucru nu trebuie sa fie acelasi expert, tot timpul, alege-le in functie de problema.
De ex. un contabil pentru a analiza bilantul contabil, un avocat pentru a clarifica
incertitudinile juridice.

-- Cel mai important aspect al unui EWC nu este cadrul legal, dar de retea de
reprezentanti ai lucratorilor care le poate crea. Utilizati-1 pentru a face schimb de
informatii i pentru a verifica ceea ce iti spune de management

-- Take your time!

Cand vine vorba de management EWC cu un proiect de restructurare, pe care le va
cere sa va pentru o consiliere cat mai curand posibil, intrucat acestea au fost
pregatirea acelui proiect de luni de zile, cu intreg echipe de experti

Concentra pe ceea ce este esential

-- Nu pierdeti timp pe detalii, sd analizeze ce se Tntdmpla si sa se concentreze asupra a
ceea ce este cu adevarat important.

De ex. pauze de cafea, dacad sunt anulate la nivel local, deoarece sediul a cerut o
crestere a productivitatii, atunci problema nu este acele pauze de cafea, dar cd nu
existd comunicare este o problema a productivitatii si a politicii de inacceptabila de
conducerea centrala pentru a juca impotriva unei unitati de alta intr-o concurenta
interna

Gaseste alternative
-- Doar spune "nu" este prea usor si nu va obtine nici un sens ca un partener social

-- Uneori poate fi adevarat ca existd probleme de profitabilitate sau ca poate fi mai
eficiente de a centraliza anumite activitdti, Tn acest caz cea mai buna strategie este de
a incerca si de a dezvolta alternative, care au mai putine consecinte negative pentru
personalul

-- Daca va respinge un proiect fara argumente sau alternative, pur si simplu de
management va ignora opinia dumneavoastra si a continua cu planurile lor. Daca va
puteti avans unele bine argumented alternative, va fi mult mai dificil pentru
management doar pentru a le ignora. De ex. centralizarea activitatilor de valori
mobiliare din Benelux, la Fortis Bank Romania a fost oprit prin organizarea de
specialitate "centre de competenta": manipularea de actiuni in Tarile de Jos, fonduri
de investitii In Luxemburg si cupoane 1n Belgia; unele locuri de munca au fost
pierdute 1n fiecare tara, dar au fost mentinute activitatile de pretutindeni.

Care sunt limitele dvs. de solidaritate?

-- Este usor de sprijin de solidaritate, atata timp cat nu exista nici o problema
imediatd. Este mult mai dificil de sprijin de solidaritate pentru lucratori intr-o altd
tard, daca acest lucru inseamna propria dvs. colegi, care au votat pentru
dumneavoastra sau care sunt membri ai uniunii dvs. ar putea suferi consecinte
negative ale ca solidaritatea



-- Exista diferite niveluri de solidaritate: Sunteti gata sa sustina colegii, cu conflicte
locale?

V-ar accepta s se raspandeasca consecintele negative pe mai multe tari §i/ sau
unitatile de gestionare atunci cand propune sa se inchida o planta?

Sunteti gata s sustind colegii din statele non-UE?

Sunteti de acord ca, proportional, reprezentanti ai tarilor in periferia poate avea mai
multe locuri In EWC decat cele ale tarii in cazul in care au sediul social?

-- Nu exista nici un singur raspuns corect la aceste intrebari, dar care au nevoie pentru
a fi discutate in randul membrilor EWC, pentru a sti ce Inseamna pentru toatd lumea
in momentul in care o problema reala se prezinta

Confidentialitate

-- Nimic nu este confidentiale!

-- In cazul de gestionare a dispune de informatii confidentiale, este faptul ca intr-
adevar, ei vor pur si simplu nu-ti spun, asa incat sa nu ar sti despre el, chiar

-- A directivei nu contine un articol de confidentialitate, dar acest lucru nu inseamna
in mod autonom de management poate decide, atunci cand aceasta va fi aplicata, si
nici nu sunteti obligat sa-1 accepte

-- Pentru motive strategice sau pur si simplu in scopul de a obtine informatii
suplimentare, acesta ar putea fi de dorit sa se accepte eticheta de confidentialitate
oricum. Cu toate acestea, nu doar de acord cu cererea dvs. de management, discuta
despre asta si a stabilit limite clare cu privire la: timp. Nimic nu poate fi confidentiale
pentru totdeauna, asa cum lung poti sa accepte faptul ci eticheta? Intindere. Cum
puteti sa va pregdteasca o pozitie cu privire la informatiile care le sunt prezentate,
daca nu aveti permisiunea de a vorbi despre ea cu nimeni, la toate? Deci, sa determine
care puteti sd partajati informatiile cu: un expert, EWC membri care nu sunt prezente
in sedinta, va sindicali, membrii personalului care vor fi afectate de decizia in cauza...

Nr douda EWCs sunt aceleasi. Acestea toate au propriile lor acord, specifice,
compozitia, cultural, cu raport de gestiune, evolutia istorica si asa mai departe. Acest
lucru inseamna ca vor exista mai multe moduri diferite de a manipula probleme, cum
ar fi studii de caz, ca ne-am fost la lucru si ca nu exista un singur cea mai buna
solutie. Cu toate acestea, cele mai bune practici si experiente au fost prost dobandite
in timpul mai mult de 13 de ani de existenta ale comitetului european de intreprindere.
Coordonarea cu confederatii nationale si europene, prin urmare, este esential, precum
si formarea profesionala continua si consolidarea retelei europene de reprezentanti ai
lucratorilor.



